
  

 

Ausgabe 1/2018 

Bleib fit ð mach mit 
 

Basketball ž Cheerleading ž Fitness ž FuÇball ž Kegeln  

Kung Fu ž Musikzug ž Tennis 

Tischtennis ž Turnen/Gymnastik ž Wandern 
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Die Vorstandschaft berichtet 

Liebe Vereinsmitglieder, 

ŀƳ нтΦпΦнлму ǳƳ нл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŀǎǘπ
ǎǘŅǧŜ αŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǳƭǇŜϦ ǳƴǎŜǊŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ нлму ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
 
- {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀŎƘŜǎ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ [ŜƘŜƴǎǘǊŀǖŜ 
- ǎƻǿŜƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ŘŜǎ 
hōƧŜƪǘǎ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ птс όDŀǎǘǎǘŅǧŜ YǊƻƴŜύ 

 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜπ
ƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 
 

±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ DǸƴǘƘŜǊ 
½ƻƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŎƘǊƻπ
ƴƛƪ ȊǳƳ мнр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘǊǳŎƪŦŜǊǝƎ ōŜπ
ǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ DǸƴπ
ǘƘŜǊ ½ƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 
 
LƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀƭπ
ƭŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ Ŝƛƴ {ǳπ
ǇŜǊǎǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
±ƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ WŀƘǊ нлму 
 

9ǳǊŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 

 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ !ǇǊƛƭ нлму ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ αŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǳƭǇŜά 
 

5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
 
!ƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎŎƘǊƛƊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
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aus der Geschªftsstelle 

bŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±ŜǊŜƛƴǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƳŜƛƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴ ƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŘŀǾƻƴ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

 

¶ 9ƛƴŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ с ²ƻŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ Ƙŀǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎŀōōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ǾƛŜǊǘŜƴ .ŀƴƪŀǊōŜƛǘǎǘŀƎ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ 
vǳŀǊǘŀƭǎ όWŀƴǳŀǊΣ !ǇǊƛƭΣ Wǳƭƛ ǳƴŘ hƪǘƻōŜǊύΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ YƻƴǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜŘŜŎƪǘ 
ǎƛƴŘΦ 

¶ 5ŜǊ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊκ!Ȋǳōƛǎκ{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǸōŜǊ му WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ н WŀƘǊŜ ƴǳǊ ōŜǊŜŎƘπ
ƴŜǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ό.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎΣ LƳƳŀǘǊƛƪǳƭŀǝƻƴǎπ
ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎύ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 
²Ŝƴƴ ȊǳƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ н-WŀƘǊŜǎ CǊƛǎǘ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴǎōŜƛǘǊŀƎ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳŦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōŜƛǘǊŀƎ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ нтΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴπ
ōŜƛǘǊŀƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

¶ 5ŜǊ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ wŜƴǘƴŜǊ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ wŜƴǘƴŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

¶ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ !ƴǎŎƘǊƛƊŜƴΣ .ŀƴƪŘŀǘŜƴΣ 9Ƴŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ŅƴŘŜǊƴΣ Řŀƴƴ ŘŜƴƪǘ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŜǳǊŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ƎŜōǘ ǳƴǎ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ  
ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
 
!ō ǎƻŦƻǊǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΥ 
 
aƻƴǘŀƎ млΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ 

Wir wünschen allen 

zu Ostern ganz viel Sonnenschein, 

einen fleißigen Osterhasen und 

erholsame Feiertage, 



4 

 

 
 
 
 Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter machen 

uns mit ihrem Einsatz zu DER Post für Deutschland 
 

Verstärken Sie unser Team als 

Brief - und Paketzusteller  (m/w) 
 
 

 

Sie unterstützen uns an 5 Wochentagen 
von montags bis samstags 

mit einem wechselnden freien Tag,  
bei der Auslieferung von 

Brief- und Paketsendungen. 
Diese liefern Sie mit einem  

unserer Geschäftsfahrzeuge aus 
 

 

Sie haben Freude an selbstständiger Arbeit 
 mit Kundenkontakt und besitzen den Führerschein der Klasse B - dann 

 

KOMMEN AUCH SIE IN UNSER TEAM!  
 

Wir bieten Ihnen einen attraktiven Tariflohn und die Sozialleistungen eines 
Großunternehmens. 

 

INTERESSIERT? LUST SICH ZU BEWERBEN?  WIR FREUEN UNS AUF SIE!  
 

 

Deutsche  Post AG , Niederlassung Brief,  
Personalabteilung 199-24, 90499 Nürnberg 
 

oder per E -Mail: postjobs-nuernberg@deutschepost.de 
 

bei Fragen: 0911/8601-3933 

Fitness 
Abteilungsleiter Michael Rothe Telefon 0911/7520054 

fitness@tsvburgfarrnbach.de 

5ƛŜ CƛǘƴŜǎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ȊǿŜƛ 9ǊǊǳƴƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ς ŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŜƭƭŜΦ 
5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬπ
ȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ αbŜǳŜƴά 
ƛƳ ¢ŜŀƳΦ αbŜǳά ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ !ƴŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛπ
ŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ !b5w9!{ ²mwb9w ǉǳŀǎƛ ǎŜƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ¢{± 
.ǳǊƎŦŀǊǊƴōŀŎƘ ƛǎǘΦ 
!ƴŘƛ ƛǎǘ ŜȄŀƳƛƴƛŜǊǘŜǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜΣ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ 
{ǇƻǊǘǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΣ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƻǿƛŜ {ǘǊŜƴǘƎƘ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όҐ!ǘƘƭŜǝƪύΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǊŅǘ ǳƴŘ ǎŎƘǳƭǘ ŜǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊπ
ǘŜŀƳΣ ǎǘŜƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ōǊƛƴƎǘ ǎŜƛƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜŘǳƭŘƛƎ 
ŀƴ ŘƛŜ CǊŀǳ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜƴ aŀƴƴΦ 
aŀƴ ƪŀƴƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ƳŀƴŎƘ ǘŜǳǊŜǎ CƛǘƴŜǎǎǎǘǳŘƛƻ ŘƛŜ CƛƴƎŜǊ ƴŀŎƘ ǎƻƭŎƘ Ŝƛπ
ƴŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƛŜ ƭŜŎƪŜƴ ǿǸǊŘŜ ς !ƴŘƛΣ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ CƛǘƴŜǎǎ-¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘπ
ƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ LƴǾŜƴǘŀǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ {Ŝƛǘ ƪǳǊȊŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ wǳŘŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴƎπ
ƘŀƴǘŜƭǎǘŅƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŜƛȊŜ ƛƳ wǸŎƪŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ƛƴŜ ƻǇπ
ǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ 
ȊǳǊȊŜƛǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŬǧŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƅŜƛǖƛƎǎǘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΦ 

Neues aus der Fitnessabteilung 
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IŜǊǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƻǊǘǊŜǇƻǊǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ ōƛǎ ȊǳǊ ²ƛƴǘŜǊπ
ǇŀǳǎŜ ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜƭŜƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊ 
ƛƴ ŘŜǊ !-YƭŀǎǎŜ фΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƳōǊǳŎƘǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмсκ нлмт Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ Řŀ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŜƛƴŜ ƪƭŀǎǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖŜ aŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ōŜǿƛŜǎŜƴΦ 
LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŦŜƛŜǊ ƛƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ²ƛǊǘ α{ŀōŀά Ƙŀǘ 
ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 9ǎ 
ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ !ōŜƴŘΣ ŀǳŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ 
ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ƻƳōƻƭŀ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜΦ 
5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƎƛƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 
нуΦлмΦнлму ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǎǘǊŜǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŀƴ ŘƛŜ 
ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳƪƴǀǇŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǎǘƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜ ƛƴ нлму ƘŜǊŀǳǎȊǳƘƻƭŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ²Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
¢ǊŀƛƴŜǊǎ ¦ǿŜ bŜǳƴǎƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴΦ 
!ǳŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !-WǳƎŜƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘ Ƙƛƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
.ŀǳǎǘŜƛƴ ƛǎǘΦ 
 
{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǿŜǎŜƴ 
 
5ŀ Ŝǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ƎŀōΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǳǖōŀƭƭǎŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘπ
ǘŜǊƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΦ 
5ŜǊȊŜƛǘ ƳŜƭŘŜǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ нн {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎǊǳǇǇŜ CǸǊǘƘΦ 5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ у 
{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŀƪǝǾ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴ 
ǳƴŘ [ƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǇŀǎǎƛǾ 
ƻŘŜǊ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴŘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
aŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿŀǎ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ōŜπ
ƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜƳ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ 
{ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ !ǳǎƘŅƴπ
ƎŜǎŎƘƛƭŘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ .ŜƴƧŀπ
Ƴƛƴ /ƻǊǘǳǎΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ нлмс ƛƴ ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭōǳƴŘŜǎƭƛƎŀ 
ǇŦŜƛƊΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ {ŀŎƘŜ 
ǳƴŘ Řŀ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŘǊŀǳŦ 
ǎŜƛƴΦ 
 

 
 
 
!ǊŎƘƛǾōƛƭŘ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ /ƻǊǘǳǎ 

 
 
 

.-WŀƘǊƎŀƴƎ 
 

5ƛŜ IŀƭƭŜƴǎŀƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎŜǘȊπ
ǘŜƴ Cǳǘǎŀƭ-¢ǳǊƴƛŜǊ ōŜƛƳ C/ /ƻōǳǊƎΣ ƎŜǎǇƛŎƪǘ Ƴƛǘ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƻōŜǊƭƛƎŀ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ-¢ŜŀƳǎΦ 9Ǌǎǘ ƛƳ CƛƴŀƭŜ 
ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ .ŀƳōŜǊƎ ƛƳ {ŜŎƘǎƳŜǘŜǊ-
{ŎƘƛŜǖŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 
9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴƪǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ bǸǊƴōŜǊƎκCǊŀƴƪŜƴƘǀƘŜΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ǿƛǎŎƘŜƴǊǳƴŘŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦ 
.ŜƛƳ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ IŀƭƭŜƴŦǳǖōŀƭƭ Ƴƛǘ wǳƴŘǳƳōŀƴŘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 
5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ Cǳǘǎŀƭ ŀǳŦ IŀƭƭŜƴŦǳǖōŀƭƭ ǿŀǊ ŀōŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƎǊƻǖ ŦǸǊ ǳƴǎΣ Řŀ ŘƛŜ DŜƎƴŜǊ Ƴƛǘ YƛŎƪŜǊǎ 
²ǸǊȊōǳǊƎΣ {Y [ŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ C± ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ǿŀǊŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǊŜƛŎƘǘŜ Ŝǎ ǎƻ ȊǳƳ фΦ 
tƭŀǘȊΦ 
½ǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƴ bǀǊŘƭƛƴπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜ ƭŀƴƎŜ !ƴǊŜƛǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƎŜƭƻƘƴǘΣ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƻǊǘ ƘŜǊŀǳǎǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǿǳǊŘŜƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΣ {{± bŜǳ-¦ƭƳΣ ²ŜƴŘŜƭǎǘŜƛƴΣ {D 
vǳŜƭƭŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŀōŜƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎ ƎŜπ
ǊŅǳƳǘΗ 

.-WǳƎŜƴŘ-¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ 
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